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 .ŒŕŗŋňńŖŗňŕő 0ňőőŖŜŏřńőŌń 
(ňńŏŗŋ #ńŕň 1ŘńŏŌŗŜ 5őŌŗ 

²ĈāÙĂ ÁĂÕ IÙÁėġ 5ìěÙÁěÙ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 
ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŜŀǊǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊŜΥ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ               
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ср ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рр ȅŜŀǊǎΦ IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǿƻƳŜƴΦ !ǎ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¢éÙ ėìěù ãÁÏġĈėě ãĈė éÙÁėġ ÕìěÙÁěÙ ÁėÙΥ 

 ̈.ŜƛƴƎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƻōŜǎŜ 

 ̈{ƳƻƪƛƴƎ 

 ̈[ŀŎƪ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

 ̈9ƭŜǾŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ƭŜǾŜƭǎ 

 ̈IƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

 ̈5ƛŀōŜǘŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ƴƻƴ-
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 ̈tǊŜǘŜǊƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

 ̈IȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

 ̈DŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀōŜǘŜǎ 

 ̈!ǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 ̈.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 ̈5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

HCQU Trainings 

Our Health Care Quality 

Unit is always available for 

trainings for groups large 

and small. In addition to 

group trainings, we offer 

web trainings 24 hours a 

day/7 days per week. If you 

are interested in scheduling 

a training, or have any ques-

tions about web trainings, 

please contact Sharon              

Falzone, Ph.D., Director, 

Northeastern PA Health 

Care Quality Unit Toll-free 

at 1-877-315-6855 or 

sf@theadvocacyalliance.org. 

For a list of our current web 

trainings please go to http://

www.nepa-hcqu.org/

Trainings/trainings.htm. 

)ŗȭŖ 9ŒŘŕ (ňńŏŗŋ 
3ŘŐŐňŕ ςπρχ 



¢ìāÙûķ ėÙÏĈäĂìġìĈĂ ÁĂÕ āÁĂÁäÙπ
āÙĂġ Ĉã Á éÙÁėġ ÁġġÁÏù ÁėÙ                  
ÙěěÙĂġìÁû ìĂ ìĂÏėÙÁěìĂä ġéÙ ėìěù          
Ĉã ěĥėİìİÁûΣ ÁĂÕ ÏĈĂġėĈûûìĂä ġéÙ 
ÁāĈĥĂġ Ĉã éÙÁėġ ÕÁāÁäÙΦ                
hǾŜǊŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀǘȅǇƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ǿƻƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ƴŀǳπ

ǎŜŀΣ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƴŜŎƪΣ ƧŀǿΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ 
ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴΦ 

²ĈāÙĂ ĂÙÙÕ ġĈ ÎÙ ĔÙėěìěġÙĂġ ìĂ ÕìěÏĥěěìĂä ġéÙìė ÏĈĂÏÙėĂě ıìġé éÙÁûġé ÏÁėÙ                    
ĔėĈİìÕÙėěΦ !ǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ ƻǊ 
.aLΣ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǝƴ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘǊǳƎǎ ŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƳƻƪƛƴƎΦ 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ τ !{YΗ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀπ
Ǉȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ    
ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ              
ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

!ǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όLκ55ύΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ 
ŀǧŀŎƪΦ  

¢ìāÙ ìě Ĉã ġéÙ ÙěěÙĂÏÙΦ  LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ фммΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛŜǘΣ 
ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘŀǘ 
ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ hƊŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƭƻƻƪ 
ǘƻ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΤ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ hǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŜŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΗ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘƭōƛΦƴƛƘΦƎƻǾκƘŜŀƭǘƘκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκƘŜŀǊǧǊǳǘƘκ 
ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƭƛƴŜǇƭǳǎΦƎƻǾκƘŜŀǊǘŘƛǎŜŀǎŜƛƴǿƻƳŜƴΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǊŜŘŦƻǊǿƻƳŜƴΦƻǊƎκŬƎƘǘ-ƘŜŀǊǘ-ŘƛǎŜŀǎŜ-ǿƻƳŜƴ-Ǝƻ-ǊŜŘ-ǿƻƳŜƴ-ƻŶŎƛŀƭ-ǎƛǘŜκŀōƻǳǘ-ƘŜŀǊǘ-ŘƛǎŜŀǎŜ-ƛƴ-ǿƻƳŜƴκ  

https://www.nhlbi.nih.gov/health/educational/hearttruth/
https://medlineplus.gov/heartdiseaseinwomen.html
https://www.goredforwomen.org/fight-heart-disease-women-go-red-women-official-site/about-heart-disease-in-women/


LĂ ġéÙ ¦ĂìġÙÕ {ġÁġÙěΣ м ìĂ п ıĈāÙĂ ÕìÙě ãėĈā éÙÁėġ ÕìěÙÁěÙΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻǊ 
ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ    
ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΦ 

IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǿƻƳŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 ̈/ƻǊƻƴŀǊȅ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ όa±5ύ τ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘϥǎ ǝƴȅ    
ŀǊǘŜǊƛŜǎ 

 ̈.ǊƻƪŜƴ ƘŜŀǊǘ ǎȅƴŘǊƻƳŜ τ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǘ ƻƊŜƴ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƘŜŀǊǘ ƳǳǎŎƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀ ǿƻƳŀƴ ƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

τ bLIΥ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ 


