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(%!,4( #!2% 15!,)49 5.)4 

aÁķ ìě {ġėĈùÙ !ıÁėÙĂÙěě aĈĂġé 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ рǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ 9ǾŜǊȅ пл 
ǎŜŎƻƴŘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ м ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ с ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ IƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƪŜΚ  
! ǎǘǊƻƪŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΥ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎΦ  

LǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜΣ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ƅƻǿ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōȅ ŀ ŎƭƻǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƭƻǘǎ 
Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ōƭƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ όǘƘǊƻƳōƻǝŎ 
ǎǘǊƻƪŜύ ƻǊ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ŀǊǘŜǊƛŜǎ όŜƳōƻƭƛŎ 
ǎǘǊƻƪŜύΦ  

IŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ōƭƻƻŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀƪ ōƭƻƻŘ ƻǊ ōǊŜŀƪ ƻǇŜƴΣ ƻǊ ǊǳǇǘǳǊŜΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ όƛƴǘǊŀŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƻǊπ
ǊƘŀƎŜύ ƻǊ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ όǎǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘ 
ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜύΦ  

¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ LǎŎƘŜƳƛŎ !ǧŀŎƪ ό¢L!ύ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ŀ ōƭƻŎƪŀƎŜΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊ ƛǘ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƭŀǎǝƴƎ ŘŀƳπ
ŀƎŜΦ ¢L!Ωǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ άƳƛƴƛ-ǎǘǊƻƪŜέ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǝƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΦ  hƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¢L! ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƪŜΣ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΚ 
wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ !ƎŜ τ Ǌƛǎƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜ 

I/v¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

hǳǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǿŜ 
ƻũŜǊ ǿŜō ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ 
Řŀȅκт Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǿŜō ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŀǊƻƴ CŀƭȊƻƴŜ tƘΦ5ΦΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ t! 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ ¦ƴƛǘ ¢ƻƭƭ-
ŦǊŜŜ ŀǘ м-утт-омр-сурр ƻǊ 
ǎŦϪǘƘŜŀŘǾƻŎŀŎȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎΦ 

CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜō 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴŜǇŀ-ƘŎǉǳΦƻǊƎκ
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎκǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦƘǘƳΦ 

)ŗȭŖ 9ŒŘŕ (ňńŏŗŋ 
3œŕŌőŊ ςπρφ 



¶ CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¶ wŀŎŜ τ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΩǎ ƘŀǾŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎ /ŀǳŎŀǎƛŀƴǎ 

¶ DŜƴŘŜǊ τ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƪŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƳŜƴ 

¶ tǊƛƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΣ ¢L! ƻǊ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 

wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ όƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ τ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΦ 
.ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άǎƛƭŜƴǘ 
ƪƛƭƭŜǊέύ ǎƻ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƛǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¶ {ƳƻƪƛƴƎ 

¶ IƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

¶ IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ .ŜƛƴƎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ 

¶ ¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ   

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƪŜΚ 
¶ /ƻƴŦǳǎƛƻƴ 

¶ ¢ǊƻǳōƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ 

¶ {ǳŘŘŜƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎκƴǳƳōƴŜǎǎκǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ όǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜύ 

¶ ¢ǊƻǳōƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 

¶ {ǳŘŘŜƴκǇŀƛƴŦǳƭ ƘŜŀŘŀŎƘŜ 

¶ 5ƛȊȊƛƴŜǎǎ ƻǊ ǘǊƻǳōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ 
ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ  

!ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ CΦ!Φ{Φ¢Φ 

  

 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ ! ǎǘǊƻƪŜ Ŏŀƴ 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 9±9w¸ {9/hb5 
/h¦b¢{ΗΗ 

CŀŎŜ 5ǊƻƻǇƛƴƎΥ !ǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎƳƛƭŜΣ ƛǎ ƛǘ ǳƴŜǾŜƴΚ 5ƻŜǎ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŘǊƻƻǇ ƻǊ ǎŜŜƳ 
ƴǳƳōΚ 

!ǊƳ ²ŜŀƪƴŜǎǎΥ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΦ 5ƻŜǎ ƻƴŜ ŘǊƛƊ ŘƻǿƴǿŀǊŘΚ  

{ǇŜŜŎƘ 5ƛŶŎǳƭǘȅΥ !ǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ /ŀƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǎƭǳǊǊŜŘΚ  

¢ƛƳŜ ǘƻ /ŀƭƭ ф-м-мΗ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀǿŀȅύ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ф-м-м 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜƭǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  



! ŘƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭκƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳΣ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪΣ awLκ/¢ ǎŎŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ  

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ CƻǊ ŀƴ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘt! όǝǎǎǳŜ ǇƭŀǎƳƛƴƻƎŜƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊύ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƭƻǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜǎ 
ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ LŦ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ о ǘƻ пΦр ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ 
ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ {ǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ Ŏƭƻǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦǊƻƳ ǊǳǇǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊǳǇǘǳǊŜŘΦ   

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƪŜȅΦ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǘ C!{¢Η 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ {ǘǊƻƪŜ wƛǎƪ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊƛǎƪΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎκǎǘǊƻƪŜ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƭƛōǊŀǊȅκǎǘǊƻƪŜ-Ǌƛǎƪ-ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎΤ ƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎΤ ǎǘǊƻƪŜŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ 



4ŋň  

-ňŇŌŗňŕŕńőňńő 

$Ōňŗ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ {ǇŀƛƴΣ LǘŀƭȅΣ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ DǊŜŜŎŜ ƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΚ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘΗ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛŜǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛŜǘ ǿŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ tŀǊƪπ

ƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ Lǘŀƭȅ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

флΦ 

¢ƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛŜǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ [ƻǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŦƻƻŘǎ 

¶ CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ŘŜǎǎŜǊǘ 

¶ IƛƎƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōŜŀƴǎΣ ƴǳǘǎΣ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ōǊŜŀŘ όƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƘŜŀǘΣ ƻŀǘǎΣ ōŀǊŜƭȅΣ ŎƻǊƴ ƻǊ ōǊƻǿƴ 

ǊƛŎŜύ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ 

¶ hƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ Ŧŀǘ τ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ I5[Σ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

¶ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ȅƻƎǳǊǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŀƛǊȅ ŦƻƻŘǎ τ ƭƻǿŜǊ Ŧŀǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ 

¶ aƻŘŜǊŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ όƛΦŜΦΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅύ 

¶ {Ƴŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ  

¶ [ƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿƛƴŜ όƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎύ 

¶ [ŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭŜƎǳƳŜǎ όƛΦŜΦΣ ǇŜŀǎΣ ŎƘƛŎƪǇŜŀǎΣ ƭŜƴǝƭǎ ŀƴŘ ōŜŀƴǎύ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ŧŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ όƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ƻōŜǎƛǘȅΣ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘǎΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳƴπ

ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

[ŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ƻƭŘ Ƙŀōƛǘǎ ŘƛŜ ƘŀǊŘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΣ ǎƳŀƭƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΥ 

¶ ¢Ǌȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ YŜŜǇ ōŀōȅ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ 

ǉǳƛŎƪΣ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬōŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōƻǿŜƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 



¶ tŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻƭƛǾŜ ƻǊ Ŏŀƴƻƭŀ ƻƛƭΦ 5ǊƛȊȊƭŜ ƛǘ ƻǾŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ǊƛŎŜ ƻǊ ǇŀǎǘŀΦ 

5ƛǇ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘ ƛƴ ƅŀǾƻǊŜŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ōǳǧŜǊΦ 

¶ {ǇƛŎŜ ƛǘ ǳǇΗ IŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎ ƳŀƪŜ ŦƻƻŘ ǘŀǎǘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǎŀƭǘ ƛƴ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

¶ Dƻ ŬǎƘΦ 9ŀǘ ŬǎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ CǊŜǎƘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ-ǇŀŎƪŜŘ ǘǳƴŀ όŀƭōŀŎƻǊŜύΣ ǎŀƭƳƻƴΣ ǘǊƻǳǘΣ ƳŀŎƪŜǊŜƭ 

ŀƴŘ ƘŜǊǊƛƴƎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ DǊƛƭƭΣ ōŀƪŜ ƻǊ ōǊƻƛƭ ŬǎƘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 

ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ !ǾƻƛŘ ōǊŜŀŘŜŘ ƻǊ ŦǊƛŜŘ ŬǎƘΦ 

¶ [ƛƳƛǘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛǘΣ ƪŜŜǇ ƛǘ 

ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴǎ όǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘύΦ !ƭǎƻ ŀǾƻƛŘ 

ǎŀǳǎŀƎŜΣ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-Ŧŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳŜŀǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΣ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ 

¶ Dƻ ƴǳǘǎΦ bǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬōŜǊΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŦŀǘǎΦ YŜŜǇ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ŎŀǎƘŜǿǎΣ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎ ŀƴŘ ǿŀƭƴǳǘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǎƴŀŎƪΦ YŜŜǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻǊ ǎƻΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ŎŀƭƻǊƛŜǎΦ  

¶ DŜǘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳƴΦ {ƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜπ

Ŭǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƳƻƻŘΦ ²ŜŀǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΦ 

¶ Dƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΗ ²ŀƭƪƛƴƎΣ ŀ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳƻƻŘΦ  

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎΣ Ǝƻ Ǿƛǎƛǘ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ .ǳǘ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴƴƻǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘǊȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΗ  
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